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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 (2) ศึกษาการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ

ผูบริหาร กับการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยาง ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 2 จํานวน 278 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

ท่ีสุด (2) การเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด และ(3) การบริหารงาน

ตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษาในระดับสูงมาก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ 7 ดานมาประยุกตใชในการทํางาน

และการบริหารจัดการสถานศึกษา สรางสมดุลระหวางการมุงเนนผลงานและความสุขของบุคลากร เพ่ือใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 

คําสําคัญ: การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม ผูบริหารสถานศึกษา องคกรแหงความสุข สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 

Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study the administration based on 

Suppurisadhamma of educational administrators under Rayong Primary Educational Service Area Office 

2; ( 2)  to examine the happy organization in educational institutions under Rayong Primary Educational 

Service Area Office 2; and ( 3)  investigate the relationship between the administration based on 

Suppurisadhamma of educational administrators and happy organization in educational institutions 

under Rayong Primary Educational Service Area Office2. 
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  This research is a survey study.  The sample group consisted of 278 teachers under Rayong 

Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument was a questionnaire designed with a 

five- point Likert scale.  The statistics used for data analysis included percentage, mean, Standard 

Deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

  The results of the study revealed that: ( 1 )  administration based on Suppurisadhamma of 

educational administrators, both overall and in each aspect, was at the highest level; ( 2 )  a happy 

organization in educational institutions, both overall and in each aspect, were at the highest level; and 

( 3 ) administration based on Suppurisadhamma of educational administrators had a significantly high 

positive correlation with the characteristics of a happy organization in educational institutions at the 0.05 

significance level. Educational administrators should apply the seven key principles of Suppurisadhamma 

in their management practices to create a balance between performance- driven work and personnel 

happiness, thereby enhancing work efficiency. 

Keywords: Administration Based on Suppurisadhamma, Educational Administrators, Happy 

Organization, Rayong Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

 ปจจุบัน สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตและ

ระบบองคกร การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนระบบทุนนิยมและตอบสนองตอความตองการของปจเจกบุคคลโดยขาดการ

คํานึงถึงหลักคุณธรรมและจริยธรรม สงผลใหเกิดปญหาทางสังคมและจิตใจของบุคคล รวมถึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน องคกรท้ังภาครัฐและเอกชนจึงเริ่มใหความสําคัญกับ "ความสุข" ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตของ

บุคลากร (ปรมต วรรณบวร, 2560: 26) จากการสํารวจระดับความสขุของคนไทยในป 2563 พบวาประชากรรอยละ 52.07 

มีระดับความสุขอยูในชวง “จะวาดีก็ไมใช จะวาแยก็ไมเชิง” (สถาบันนโยบายสาธารณะและการพัฒนา, 2564: 5) 

นอกจากน้ี ในเดือนสิงหาคม 2564 พบวาคนไทยมีภาวะความเครียดสูงถึงรอยละ 45.5 และมีความเสี่ยงตอภาวะซึมเศราถึง

รอยละ 51.5 (กรมสุขภาพจิต, 2564) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาแนวโนมความสุขของคนไทยลดลงอยางตอเน่ือง เมื่อพิจารณาถึง

บุคลากรทางการศึกษา พบวาปญหาท่ีครูตองเผชิญมากท่ีสุดคือปญหาสุขภาพจิต โดยมีครูท่ีไดรับผลกระทบสูงถึงรอยละ 

74.05 (ภรณี ลัคนาภิเศรษฐ และธนิสรา สุทธานันต, 2564) สาเหตุหลักมาจากภาระงานท่ีหนัก โดยเฉพาะงานเอกสารท่ีมี

ปริมาณมาก ซึ่งเปนปญหาเชิงโครงสรางท่ีระบบกําหนดใหครูตองรับผิดชอบ ไมวาจะเปนงานวัดผล งานวิชาการ งานธุรการ 

และงานงบประมาณ สงผลใหครูไมสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการตัดสินใจ

ลาออกจากอาชีพครูเปนจํานวนมาก (กนก วงษตระหงาน, 2564) ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีแนวทางบริหาร

จัดการท่ีชวยสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร โดยอาศัยหลักคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหบุคลากรไดรับการยอมรับ

และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวคิดน้ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ี

มุงเนนการพัฒนาคนไทยใหมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ และคุณธรรม รวมถึงแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 

2560–2579) ท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะระบบบริหารงาน

บุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและบรหิารจัดการใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ การบริหารท่ีดีตองอาศัยทักษะ ความรู ภาวะผูนํา และหลักคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะหลักสัปปุรสิ
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ธรรม ซึ่งเปนหลักธรรมของผูนําท่ีมุงเนนใหบุคคลมีความเขาใจในเปาหมาย วิธีการ และองคประกอบท่ีเก่ียวของ เชน การ

รูจักตนเอง การรูจักประมาณ การรูจักกาลเทศะ รูจักบุคคล รูจักหนาท่ีของตน และมีเหตุผลในการดาํเนินงาน ซึ่งโดยเฉพาะ

อยางยิ่งสําหรับผูท่ีเปนผูนํา จะสามารถบริหารงานไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (สุภาพร นามครรชิต, 

2559: 19–20) 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีหนาท่ีบริหารจัดการการศึกษาในพ้ืนท่ี 3 อําเภอ ไดแก 

อําเภอแกลง อําเภอวังจันทร และอําเภอเขาชะเมา โดยดูแลโรงเรียนท้ังหมด 87 แหง ดวยความแตกตางในดานการบริหาร

และบริบทของแตละโรงเรียน การพัฒนาบุคลากรจึงตองอาศัยแนวทางท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี คุณภาพของสถานศึกษาไมไดวัด

จากความสําเร็จของงานเพียงอยางเดียว แตตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย เชน ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

ผานการบริหารจัดการท่ีมีหลักคุณธรรมและจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญ 

 ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงมีความมุงหมายท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ

ผูบริหารกับการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ท้ังน้ีการนําหลักสัปปุริสธรรมมาใชจะชวยใหผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธท่ีดีในองคกร และนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยพัฒนาองคกรใหมีความมั่นคงและนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2  

  2. เพ่ือศึกษาการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2  

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร กับการเปนองคกรแหง

ความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารกับการ

เปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยผูวิจัยไดอาศัย

แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม พบวาการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร ประกอบไปดวย 7 ดาน คือ 

ดานการรูหลักการ ดานการรูความมุงหมาย ดานการรูจักตน ดานการรูจักประมาณ ดานการรูจักเวลา ดานการรูจักชุมชน 

และดานการรูจักบุคคล และผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห สังเคราะหและสรุปการเปนองคกรแหงความสุข พบวาแบงออกเปน 

5 ดาน คือ ดานความพึงพอใจในการทํางาน ดานความกระตือรือรนในการทํางาน ดานบุคลากรมีความรวมมอืในการทํางาน 

ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม และดานการมีสุขภาพท่ีดี ดังภาพท่ี 1.1 
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          ตัวแปรตน       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร 

       ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปการศึกษา 

2567 จํานวน 993 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. 2567 : 42-48) 

   1.2 กลุมตัวอยาง 

       กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ป

การศึกษา 2567 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan. 1970 : 607 – 610) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 278 คน ใชการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 

Sampling) โดยใชอําเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเปนช้ันของการสุม  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก แบบสอบถาม การบริหารงานตามหลักสัปปุริส

ธรรมของผูบริหารและแบบสอบถามการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 2 โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจต

คติของลิเคอรท (Likert Scale) แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 จํานวน 45 ขอ  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 2 จํานวน 30 ขอ  

3. วิธีการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การบริหารงานตามหลักสัปปุรสิธรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

          1. ดานการรูหลักการ  

          2. ดานการรูความมุงหมาย  

          3. ดานการรูจักตน  

          4. ดานการรูจักประมาณ  

          5. ดานการรูจักเวลา  

          6. ดานการรูจักชุมชน  

          7. ดานการรูจักบุคคล 

การเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 

1. ดานความพึงพอใจในการทํางาน  

2. ดานความกระตือรือรนในการทํางาน  

3. ดานบุคลากรมีความรวมมือในการทํางาน  

4. ดานการมีคณุธรรมจริยธรรม  

5. ดานการมสีุขภาพท่ีด ี
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3.1 ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของอยางครอบคลุมตามตัวแปรท่ีใชในการวิจัย วิเคราะห 

สังเคราะห และสรุปเปนนิยามศัพทของการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารและการเปนองคกรแหงความสุข

ของสถานศึกษา 

3.2 เลือกเทคนิคท่ีใชในการวัด ในครั้งน้ีเลือกเทคนิคการวัดเจตคติของตามแนวคิดของ ลิเคอรท 

(Likert. 1993 : 247 ; อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 :121) ท่ีเปนมาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

   3.3 สรางขอความเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จํานวน 45 ขอความ และขอความเก่ียวกับการเปนองคกรแหงความสุขของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จํานวน 30 ขอความ ตามนิยามศัพทท่ีไดจาก

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

3.4 นําขอความท่ีสรางข้ึนท้ังหมดมาปรับปรุงภาษาใหอานงาย เขาใจงายไมซับซอนแลวจัดเรียง

ขอความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของขอความรายขอ แลวนําแบบตรวจสอบความตรงของ

ขอความรายขอไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 คน ลงความเห็นวาขอความแตละขอตรงกับสิ่งท่ีตองการวัดวาตรงกับเน้ือหาท่ี

ประเมินหรือไม จากน้ันนําขอมูลท่ีไดไปหาคาความตรงเชิงเน้ือหาของขอความรายขอ ดวยวิธีการหาคาดัชนี IOC (Index of 

Item – Objective Congruence ) โดยนําคะแนนของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 คน มาหาคาเฉลี่ยรายขอแลวคัดเลือกขอท่ีมีคา

ดัชนี IOC แลวนําไปใชสรางแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารและการเปนองคกรแหง

ความสุขของสถานศึกษา  

3.5 นําขอความท่ีคัดเลือกไวตามขอ 3.4 มาสรางเปนแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักสัปปุริส

ธรรมของผูบริหารและการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา โดยจัดเรียงขอความหรือขอคําถามตามลําดับของตัว

แปรแลวนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางท่ีเปนครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จํานวน 30 

คน นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 

Product – Moment Correlation Coefficient)  ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมท้ังฉบับ ( Item – Total 

Correlation) 

3.6 นําขอความท่ีคัดเลือกไวตามขอ 3.5 มาสรางเปนแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักสัปปุริส

ธรรมของผูบริหารและการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา โดยจัดเรียงขอคําถามตามลําดับของตัวแปรแลวนําไป

ทดลองใชกับกลุมตัวอยางท่ีเปนครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ี

ทดลองใชครั้งแรก จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลท่ีไดมาคํานวณหาคาความเช่ือมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(α–

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.1990: 202–204)  

3.7 นําแบบสอบถามท้ังสองสวนมาจัดเรียงใหเรียบรอยสมบูรณเปน 1 ฉบับ เพ่ือใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

  4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหจาก

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพ่ือขอความรวมมือในการทําวิจัย 

  4.2 ผู วิจัยนําสําเนาหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยติดตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

  4.3 กําหนดวันในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
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5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 

5.1 วิเคราะหการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารและการเปนองคกรแหงความสุขของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดวยวิธีหาคาเฉลี่ย ( x̅ ) และคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

5.2 วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารกับการเปนองคกร

แหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient)  

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

6.1 สถิติพ้ืนฐาน 

6.1.1 คาเฉลี่ย (Mean : x̅ )  

6.1.2 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

6.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

6.2.1 คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of Congruence : IOC) 

6 .2 .2  ค าสั มประสิท ธ์ิสหสัม พันธ แบบเ พียร สัน  (Pearson Product –  Moment Correlation 

Coefficient)  

6.2.3 คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

6.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

6.3.1 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient)  

 

ผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 วิเคราะหการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2  

 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะหการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร 
n = 278 

ระดับ อันดับ 
x ̅ S.D. 

1. ดานการรูหลักการ 4.52 0.56 มากท่ีสุด 4 

2. ดานการรูความมุงหมาย 4.51 0.54 มากท่ีสุด 6 

3. ดานการรูจักตน 4.54 0.50 มากท่ีสุด 2 

4. ดานการรูจักประมาณ 4.52 0.55 มากท่ีสุด 5 

5. ดานการรูจักเวลา 4.51 0.52 มากท่ีสุด 7 

6. ดานการรูจักชุมชน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 1 

7. ดานการรูจักบุคคล 4.53 0.49 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.53 0.37 มากท่ีสุด  
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  จากตาราง 1 พบวา การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู

ในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดดงัน้ี ดานการรูจักชุมชน (x̅ = 4.56) ดานการรูจักตน (x̅ = 

4.54) ดานการรูจักบุคคล (x̅ = 4.53) ดานการรูหลักการ (x̅ = 4.52) ดานการรูจักประมาณ (x̅ = 4.52) ดานการรูความมุง

หมาย (x̅ = 4.51) และดานการรูจักเวลา (x̅ = 4.51) ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 2 วิเคราะหการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 2  

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

การเปนองคกรแหงความสุข 

ของสถานศึกษา 

n = 278 
ระดับ อันดับ 

x ̅ S.D. 

1. ดานความพึงพอใจในการทํางาน 4.52 0.55 มากท่ีสุด 3 

2. ดานความกระตือรือรนในการทํางาน 4.52 0.52 มากท่ีสุด 4 

3. ดานบุคลากรมีความรวมมือในการทํางาน 4.53 0.44 มากท่ีสุด 2 

4. ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 4.52 0.52 มากท่ีสุด 5 

5. ดานการมีสุขภาพท่ีดี 4.53 0.58 มากท่ีสุด 1 

 รวม 4.52 0.40 มากท่ีสุด  

   

จากตาราง 2 พบวา การเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดดังน้ี ดานการมีสุขภาพท่ีดี (x̅ = 4.53) ดานบุคลากรมีความ

รวมมือในการทํางาน (x̅ = 4.53) ดานความพึงพอใจในการทํางาน (x̅ = 4.52) ดานความกระตือรือรนในการทํางาน (x̅ = 

4.52) และดานการมีคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.52) ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงความสุข

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2  

   

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร กับการเปนองคกรแหง

ความสุขของสถานศึกษา โดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร กับการเปนองคกรแหง

ความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y 

X1 1.000         

X2 0.80* 1.000        

X3 0.61* 0.67* 1.000       

X4 0.51* 0.56* 0.55* 1.000      

X5 0.31* 0.35* 0.37* 0.28* 1.000     

X6 0.36* 0.42* 0.41* 0.36* 0.57* 1.000    

X7 0.22* 0.24* 0.22* 0.23* 0.25* 0.38* 1.000   

X 0.78* 0.83* 0.78* 0.71* 0.63* 0.71* 0.50* 1.000  

Y 0.82* 0.85* 0.76* 0.75* 0.65* 0.57* 0.31* 0.96* 1.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  

จากตาราง 3 พบวา การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงความสุขของ

สถานศึกษาโดยรวม (rxy = 0.96) มีความสัมพันธกันในเชิงบวกอยูในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยการเรียงลําดับความสัมพันธ จากมากไปหานอย ไดดังน้ี  

  ดานการรูความมุงหมาย (X2) มีความสัมพันธกันสูงมากกับการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (rx2y = 0.85)  

  ดานการรูหลักการ (X1) มีความสัมพันธกันสูงมากกับการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (rx1y = 0.82)  

  ดานการรูจักตน (X3) มีความสัมพันธกันสูงกับการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 (rx3y = 0.76)  

  ดานการรูจักประมาณ (X4) มีความสัมพันธกันสูงกับการเปนองคกรแหงความสขุ ของสถานศึกษาอยางมีนัยสําคญั

ทางสถิติท่ีระดับ .05 (rx4y = 0.75)  

  ดานการรูจักเวลา (X5) มีความสัมพันธสูงกับการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 (rx5y = 0.65)  

  ดานการรูจักชุมชน (X6) มีความสัมพันธกันปานกลางกับการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (rx6y = 0.57)  

  ดานการรูจักบุคคล (X7) มีความสัมพันธกันต่ํากับการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 (rx7y = 0.31) 

 

อภิปรายผล 

 1. การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย ไดดังน้ี ดานการรูจักชุมชน ดานการรูจักตน ดานการรูจักบุคคล ดานการรูหลักการ ดานการรูจักประมาณ ดานการ

รูความมุงหมาย และ ดานการรูจักเวลา ตามลําดับ ท้ังน้ีเปนผูบริหารใหความสําคัญกับหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
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สถานศึกษา ซึ่งชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน หลักสัปปุริสธรรมมีความเช่ือมโยงกับแนวทางการบริหารสมัยใหม 

ครอบคลุมการบริหารตนเอง บุคลากร และงาน ผูบริหารตองมีความสามารถในการประเมินสถานการณ วางแผน และ

บริหารจัดการองคกรใหบรรลุเปาหมาย นอกจากน้ี ยังตองพัฒนาภาวะผูนําและบุคลิกภาพ สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากร 

รวมถึงบริหารทรัพยากรและเวลาขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. การเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ไดดังน้ี ดานการมีสุขภาพท่ีดี ดานบุคลากรมีความรวมมือในการทํางาน ดานความพึงพอใจในการทํางาน ดานความ

กระตือรือรนในการทํางาน และดานการมีคุณธรรมจริยธรรม ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารและบุคลากร ใน

สถานศึกษา ตองการเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาองคกรเพ่ือสรางความสมดลุ และความยั่งยืนใหแกองคกร ศิรินันท กิตติสุข

สถิต และคณะ (2556 : 33 – 34) กลาววา องคกรแหงความสุขคือองคกรท่ีมีเสถียรภาพ บุคลากรไดรับโอกาสพัฒนา มี

ผูบังคับบัญชาท่ีเมตตา และสวัสดิการท่ีเหมาะสม ทําใหบุคลากรทํางานอยางมีความสุขและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

อีกท้ังแนวคิดของ อธิคุณ สินธนาปญญา และคณะ (2557: 15 – 32) ยังระบุวาความสุขในองคกรเกิดจากความพอใจในงาน 

สภาพแวดลอมท่ีดี และแรงบันดาลใจในการทํางาน 

  3. ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารมีความสัมพันธเชิงบวกกับการเปนองคกร

แหงความสุขในระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อผูบริหารนําหลักสัปปุริสธรรมมาปรับใชใน

สถานศึกษา ก็จะชวยเพ่ิมความสุขของบุคลากร ซึ่งประกอบดวย 7 ดานหลัก ไดแก ดานการรูหลักการ ดานการรูความมุง

หมาย ดานการรูจักตน ดานการรูจักประมาณ ดานการรูจักเวลา ดานการรูจักชุมชน และดานการรูจักบุคคล ผูบริหารใน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความรูและนําหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกตใช โดยมุงเนนการ

บริหารตนเอง การบริหารบุคคล และการบริหารงาน เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาไปสูความยั่งยืน สอดคลองกับแนวคิดของ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2553: 14 – 16) ท่ีกลาวถึงหลักสัปปุริสธรรมวาเปนคุณสมบัติของผูบริหารท่ีสามารถ

นําพาสังคมไปสูความสงบสุข นอกจากน้ี แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ยังมุงเนนการพัฒนาระบบบริหาร

บุคลากรใหมีความเปนธรรมและสรางแรงจูงใจใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ ดังน้ัน การบริหารงานตาม

หลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการสรางองคกรแหงความสุขและนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ี

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหาร ในดาน การรูจักเวลา มีคาเฉลี่ยต่าํสดุ 

ดังน้ัน ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ โดย วางแผนและจัดสรรเวลาในการทํางานอยาง

เหมาะสม เน่ืองจากเวลาเปนทรัพยากรท่ีมีจํากัดและมีคุณคา ผูบริหารสามารถนําเทคนิค เชน การจําแนกงานตามลําดับ

ความสําคัญ การมอบหมายงาน และการลดภาระงานท่ีไมจําเปน มาใช เพ่ือชวยใหการบริหารเวลามีประสิทธิภาพมากข้ึน 

และชวยใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิผล   

  2. จากผลการวิจัยพบวา การเปนองคกรแหงความสุข ในดานการมีคุณธรรมจริยธรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังน้ัน 

ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดีและสงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางบรรยากาศการ

ทํางานท่ีโปรงใสและเปนธรรม นอกจากน้ี การบริหารงานดวยความยุติธรรมและการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมี

คุณธรรม จะชวยใหกระบวนการทํางานมีความนาเช่ือถือและนําไปสูความสําเร็จขององคกรอยางยั่งยืน 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป  

 1. ควรศึกษาการประยุกตใชทักษะของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษา เพ่ือนํา

ผลมาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาตอไป  

  2. ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสูการเปนองคกรแหงความสุข ของสถานศึกษา เพ่ือท่ีจะได

มีรูปแบบการบริหารท่ีเปนรูปธรรมและสงผลตอประสิทธิภาพ ของสถานศึกษา 
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